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MpojekaTt je cuHaHcupaH op cTpaHe EBponcke yHuje, y okBupy [porpama TpaHCHauuoOHarnHe
capagwe 3a JyrouctouyHy EBpony. OBa nybnukauuja npeacraBfba cTaBoBe ayTopa U MeHaLMeHT
Huje oaroBopaH 3a kopuwhewe HpopmaLmja HaBeAeHUX Y OBOM AOKYMEHTY.

CajT 3a cBe nHpopmMauuje y Be3un omHaHcupara lNpojekTa:

www.techfoodproject.eu



yBoO[

LWTa npepcraBba npojekat TECH.FOOD?

Y onucy TpaHcHayuoHanHoz rnpozpama capadwe 3a JyeoucmoyHy Eepony,

buHaHcupaHor o cTpaHe EBpornickor permoHanHor hoHaa 3a pasBoj, npojekat

TECH.FOOD wma 3a uwb YyHanpehewe TEXHOMOWKOr WUCTpaxuBarma |

pa3BOjHNX CMOCOOHOCTM Yy4yecHWka Yy npexpambeHoM CeKkTopy, Kao w '
OCMULLIbaBake Mpexe W UHCTpyMeHaTa, Koju he nogpxaTm TexXHUYKY

nHoBaunjy y 6usnucy. [lpojekat npegsuila w3pagy TpaHCHaUMOHaNHe fOOd
XOpU3OHTanHe Mpexe wusMmehly 7 napTHEpPCKUX perMoHa u4uvja je cBpxa

noBe3uBake UHCTUTYLUja - chepy UCTpaxmMBara ca cpepomM nocnoBama.

3awrTo je npojekat TECH.FOOD ocmMuwrbeH?

LUnb npojekta TECH.FOOD je gopaBakwe TpaHCHaLMOHanHe BPeHOCTW akTMBHOCTMMA cybjekaTa Koju
yyectByjy y [lpojekty, wTo paje moryhHoCTM 3a yHanpehewe HUXOBMX CNocobHOCTM y nornegy
edmKacHOCTN ofpXawa MHOBaLMOHUX npoueca. NpojekaT 4oBOAM A0 OCHMBakba TpaHCHaUWOHANHe Mpexe
Koja he noBesaTu Nocrnosakkbe ca UCTPAKUBAYKUM UHCTUTYLIMjaMa Y NapTHEPCKUM pernoHuMa.

Koju je unrs npojekta TECH.FOOD?

OCHOBHU UWIb je CTBapake U KoHconuaauuja TeXHOMOLWKOr TpaHcdepa, YuMme ce CTUMYyIuLe MHOBaTUBHA
CNocoBHOCT npexpaMGeHor cekTopa, a Kpo3 UHTepakuunjy namehy UCTpaXkMBadkmx U OpXKaBHUX MHCTUTYUW|a
n npenyseha, y cknagy ca unrbesmma JincaboHcke ctpatervje. CneundUYHN NPOjEKTHN LUIbLEBM CY:

e T[lojayaTn, Ha nokarHOM HUWBOY, capagiky M ogHoce M3Melly UCTpaXuBavykKUMX MHCTUTYUM]a,
OpPXXaBHUX UHCTYTYyLUMja U NpexpambeHor ceKTopa, Kpo3 cTBapatke fnaHaua;

e JayaTm nocTojehy TpaHCHaUWOHanHy MpeXy capaglke W CcTBapaTu HoBe Mpexe, MnyTem
XOPU3OHTarHe TpaHCHaLMOHanHe Mpexe y permoHMma jyrouctodHe Espone, WTo je of KOpUCTK 1 3a
octane pervoHe EBponcke yHuWje, a ca UuUMbEM YCrocTaBrbakba MexaHusama TpaHcdepa
TexHornoruje, cnocobHOCTU, UCKYCTaBa U 3HaHa;

e YHanpeauTn MHOBaLMOHY echUKaCHOCT npexpamMbeHor cekTopa, ApXaBHUX U UCTPaXUBAYKNX
MHCTUTYLUMja, Pa3BOjeM aHanuTUYKUX W MNPUMEHIBMBUX MHCTPYMEHaTa Koju WMajy 3a UWb
pykoBohewe 3HakeM kako 6u ce gobuna edumkacHuja peanusaumja NCTpaKmMBara, TEXHOMOLLKOT
pasBoja 1 MHoBauuja;

e OTnouumalbe HOBUX MpojekaTa 3a pa3BoOj UHOBALMOHUX TeXHOJNoruja, HOBUX NPoOU3BoAa U
npoueca y npexpambeHOM CeKTOpy, KOMOMHALIMjOM CMOCOGHOCTU UCTPaXMBAYKUX UHCTUTYLMja U
VHCTUTYLMOHanHe noApLuke, Aa 6u ce gobuna kpuTMYHa Maca akuuvja y YvjeM je uurby edukacHa
napTvuMnaumja y 3ajeaHULM UCTPaXMBAYKUX U Pa3BOjHUX NPOrpama;

e OG6GHaBrbame jaBHOr noBepela y KBaNUTET XpaHe M 6e36e4HOCT, MPoMoLMjoM Kopulhersa
MHOBALMOHMX peLletba, Y3 MoLWToBake NpuHLUMNa 3apaBiba U KUBOTHE CpeayvHe.



Kako noctuhu unmn?
Cnegehe akTMBHOCTU Cy peann3oBaHe Kako 61 ce NOCTUIMN NPOjEKTHU LNIHEBMU:

e Kpeupate 7 pervoHanHux npoduna ys uctmuake NpedHocTU U MaHa npexpambeHor cektopa ca
OCBPTOM Ha UCTpaXkmBare, TEXHOMOLLKM pa3Boj U MHOBaLVje;

e W3papa TpaHcHauuoHanHe xopusoHTanHe mpexe uamely 7 “LeHTapa 3a TexXHONoLWkKu TpaHcdep”
MPUCYTHUX Y CBAKOM PErMOHY, Yuja je cBpxa MoBe3NBat-€ MHCTUTYLUMjA, UCTpaxunsada n GusHuca,
Takohe Ha TpaHCHaLUWOHaNHOM HUBOY;

o Pa3Boj aHanNUTUYKNX N MHTEPBEHTHUX MHCTPyMeHaTa Koju omoryhaBajy MpoueHy M NpoOMOBMCaH-€
WHOBaLMje;

° yﬂOTpGGB MHCTPYyMeEHaTa 3a npoueHwnBawe COnCTBeHOr NnocnoBaHa;

o OpraHu3oBatbe HajMarbe 10 TemaTtckmx OKyC rpyna Of CTPaHe CBaKOr pernoHa YKibydeHor y
MpojekaT; Kpeuparwe OGase nogataka ca HajbosbMMa npakcama M MHOBALMOHWM MpOjekTuma
pa3BujeHMM Yy MOCMOBak.Y;

e OpraHu3oBare KoHhepeHumja 1 cemmHapa Ha JIoKartHoM 1 MeflyHapO4HOM HUBOY.
JINCTA NAPTHEPA
EY NMapTHep:

MposuHumja MogeHa, Utanwja;

ASTER-mpexa Bucoke TexHornoruje, Emilia Romagna, UTanwja;

Akagemuja ekoHOMCKMX cTyauja, Bykypelut, PymyHuja;

MuHucTapcTBO NorbonNpuBpeae, LyMapcTBa U pyparnHor pa3soja, PymyHuja;
Mahapcku MHCTUTYT 3a UcTpaxvsarwe Meca, Mahapcka;

YHusepsauteT KopsuHyc bByaumnelwuta, ®akyntet 3a npexpaHy, Mahapcka;
[OpxaBHa nctpaxusayka oHgaumja puke, Fpyka;

MpuBpegHa n nHayctpujcka komopa ATuHe, Fpuka;

CATT Innovation Management GmbH, AycTtpuja;

WKOO MpuspeaHa komopa AycTpuje Lebensmittel-Cluster OO, AycTpuja;
AWI denepanHn MHCTUTYT 3a EKOHOMUKY Norbonpuepene, Ayctpuja;

MapTHepu Koju HUCY YnaHoBu EY:
AreHuuja 3a pypanHu passoj Victpe, XpBaTtcka;

MHCTUTYT 3a ekoHOMUKY norbonpvepese - beorpag, Cp6uja;



NPO®UN 3EMAJbA JYTOUCTOYHE EBPOMNE - CUHEPI'MJE U NOTPEBE 3A MHOBALINJOM

Mpojekat ykrbyyyje 13 napTHepa u3 7 3emarba: Ayctpuje, XpeaTtcke, [puke, Utannje, PymyHunje, Cpbuje un
Mahapcke. CBaka 3emrba je ypagwuna npodmn noTeHumjanHux notpeba 3a MHOBALWjOM Yy OKBUPY CBOje
TepuTopuje; Npodun ceakor permoHa kopuwheH je 3a npaherwe cBeoOyxBaTHOr CTakwa, WAeHTUNKoBaHE
3ajegHUYHUX notpeba n cuHepruja. M3 cBake mHUUMjanHe aHanu3e je npousalao 3akibydak ga nocToju
HefoBorbaH O6poj ocoba u MHBECTMLM|jA Y UCTPaXMBake M pasBoj, ca ManuMMm pasnukama mamehy 3emarba
Koje cy ykibydeHe y NpojekarT.

Yaeo uctpaxusarwa y TpaHCHaUMOHANHoj Mpexu, y nopehewy ca OpyTo ApyLWTBEHMM NPOU3BOL4OM, BEOMA
je Hu3akK, 3a pasnuky o 3emarba ca BMLIOM CTOMOM pa3sBoja, rae Cy YKyrnHe nHBecTuuuje sHayajHo sehe. Y
3eMrbLama ca BehoM CTOMOM pasBoja, UCTpaxXMBayke akTMBHOCTU MHOMMX KOMMaHuja nocrane cy onpasgaHe
U nmajy OupekTaH edekaT Ha TPXULWITE: UHBECTULMje Yy UcTpaxuBawa omoryhaBajy nopact wvnu
ycnocTaBrbake TpXUTa u/unv npowimpese acopTMmMmaHa npoM3Boaa.

W3 pate aHanuse ce Moxe yTBpAuTU noTpeba 3a kBanuMUKOBaHUM FbyACKUM PECypcuMa; TO ce MocebHo
BUOM Yy Manum npedysehuMa y npumMapHOM CEKTopy M MeRy pagHuuuMa y npexpambeHoM cekTopy, rae
nocToju HepocTaTak ageksaTHe obyke MO NuTaky yrnpaBrbawa npou3BogroM. OBe noTpebe 3axTeBajy
VHTEPBEHLMjY, Ca LUUIbEM [a Ce yHanpeae WHCTpyKuuje u

. ; Op nouvetka npojekta TECH.FOOD na go gaHac, 32
obyka pagu noapLuke prHaHCHMCKOM pacTy 1 pa3Bojy 3Haha ucTpaxveada u3 7 semarba MehycoGHo capahyje

paou faBaka HayyHe noApluKe pagHUM rpynaMa v
y npexpambeHom cektopy. CBe YKIbyyeHe 3emMibe Cy TOAHCHALMONAND] MPEKI,
yKaszarne Ha CHaxHy OpujeHTauujy Kka KBanuteTy u
6e36egHOCTU XpaHe, LWITO je YyecTo NpaheHO pa3BojeM KOHKPETHMX MHCTPYMeHaTa u mepa. Y MHOIMM

cryyajeBnma, npegyseha MCTUYy BaXKHOCT ycBajawa ctaHgapga ksanuteta u HACCP cuctema (AHanusa
pyU3nKa U KPUTUYHUX KOHTPOMHWX Tayaka, WM CaMOKOHTpona M CUCTEM XUIWjeHe paau cripevaBana
KOHTamuHauuje xpaHe). 3ajeqHNYKN UMrbeBn CBUX MapTHepa, y cknagy ca NofiMTUKOM MojeduHMX 3emMarba,
Cy nojayaBane CnocobHOCTM Npahera 1 CUCTEM ynpaBibara KBannTeTOM.

AHanusa eBporcKMx cuHeprvja nokasyje HegocTaTak 3ajeAHUYKOr je3anka usmehly npmBpeaHuka, jaBHUX
opraHa u UCTpaXuBayKUX UHCTUTYTA, orpaHnyaBajyhy Tako npeHolwewe nHdopmaumja o MHOBaTUBHUM
npowLecmMma, Ha CBMM HMBOMMA npexpambeHor naHua. AHanuanpaHe cy jake n crnabe Tauke, MOryhHOCTU n
orpaHuder-a CBake eBporicke Teputopuje.

MpuopuTeT y ucTpaxuneamnma M MHOBALMOHMM MOMMUTUKaMa je pa3Boj aKTMBHOCTM Kao LITO je TpaHcdep
3Haha, TEXHOMormja n nogpLuka camoj nHosaumju. Oe akTnBHocTU Tpeba ga Oyay peanunsoBaHe U Kpo3
npyxawe MoryhHOCTM npuBpegHMUMMaA 3a

npoputupaem 0 jaBHUX MHBECTUUMjA | KIbYYHW ENEMEHTM Y NOFNEQY UCTPAXUBAHA U
YCMEpEHMX Ka pasBojy HMXOBMX ConcTseHix | WHOBALMJA, POUCTEKNNX U3 AHANM3E CUHEPTMJA:

e  TpaHcdep TexHomnoruvja, 3Hawa 1 nogpLUuKa MHOBaLUju
MHOBaLIMOHMX npoLieca. e [InaHupate HOBUX  MH(ppacTpykTypa Koje  mparte
HoBe wuHdpacTpykType Mopajy 6utm MHOBATMBHE NONNTHKE

nnaHupaHe, npatehu MHOBaLMOHe e YcMepaBate WCTPaXMBaYKMX MHCTUTYTA Ka TPXULLTY M
UCTPaX1BaYkUM 1 pa3BojHUM ycryrama.

NoNuUTUKe, KOje Wrpajy BaxHy yrory vy

WHTepakuuju nameny notpeda 3a MHOBaLMjOM

y MocrnoBawy W Mpyxawa ycryra of CTpaHe WUCTpaxvBaykuxX LeHTapa; OBe MNOMNuTuKe Mopajy outu
boKycMpaHe Ha cTpaTellky MOoAPLUKY pa3Bojy TEeXHOMOWKor TpaHcdepa WM WMHOBAUMOHMX LeHTapa,
nHKybaTopa 1 Hay4HWX/TEeXHOMOLLKNX NapkoBa. CTpaXmnBayku MHCTUTYTU Mopajy GUTU peopraHu3oBaHu, Y
cknagy ca HauMOHasriHOM CTpaTervjoMm O UCTpaxveaky 1 pasBojy, Ha 6a3n MHCTUTYLMOHaNHuX oHaoBa, 1y
cknagy ca cTpaTerujom Koja TeXW Aa MocroBakby MPYXUM Heonxo4Hy noapluky 3a yHanpehewe
KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXULLUTY, Ha NpumMep, npyxajyhn ycnyre uctpaxuvBamwa U pa3Boja.



BUOJTOLWLKA NPON3BOAHA U TPAAULIMOHAITHA XPAHA

=

Tokom nocrneawmx 20 roguHa, 3emrbe
jyromctouHe EBpone HUCy 3anocTtaBune 3awTuTy
TpaguumMoHanHe NpousBowe 1 CTuMynucane cy
pa3Boj buonowlkor ysroja, ¢ 063Mpom Ha KMy
norogHy 3a oOBaj METOA4 NPOM3BOAH-E. TOKOM
nocrnegwux 10 roguMHa oBaj NopacT 3Ha4ajHo je
JornpuHeo noeehawy Opoja «GUMOMOLUKMX»
npousBohaya Lwupom EBpone, n pocturao je
npeko 65.000 jeauHuua (U3Bop: Eurostat).

Henoctatak pecypca, wHBecTMumja u ACMEKTU NPOU3ALLNN U3 AHATTU3E PETMOHAITHUX NPO®UNA:
nHcpopmaumja o doMHaHCKjCK1M n e  Tewkohe y ynpaBrbamy NOKanHUM GMOMOLLKUM TPXULLTUMA;

HYTPUTVBHUM npegHocTUMa rajema, e yBpcTe Be3e n3Mehy Npon3BoOaAHE 1 KOPUCTY;

NPOU3BOAHE M MOTPOLLHE BUOMOLLKNX
npov3Bofa ycnopuo je pasBoj TpXULITa

e  jaCHO O3HaYeHu Npou3Boaw;

e  VvHTeH3nduKauuja Bese n3mely npomssoaa n Teputopuje;
e  [paBHU acnekTu — Benuka bupokparuja;

Buonpoussoaa. MeTon GronoLuke e HeloBOrbHa NoHyAa y nopehery ca NoTPaKHOM;
npon3Boame npeacrtaerba Baxxehu e obap mapkeTuHr buonpon3Boaa;
WUHCTPYMEHT 3a ovyBaHe KUBOTHE e HepocTaTak agekBaTHUX MHMOpMaLmja.

cpeanHe 'y 6opbu nNpoOTMB  XEMMjCKOT

3arafhewa (kao WTOo je HNp. 3abpareHa ynoTpeda CMHTETUYKUX MaTepuja y OMONOLLKMM Npon3Boauma).

OopXuvBOCT  XMBOTHE  CpedvHe je npaheHa  couumjanHoMm
oapxueoLuhy,LLITO MMa NpegHOCTU U ca PUHAHCKJCKOr acnekTa.

Y cknagy ca HajTpaguuMOHanHWjuM npaBunMma y €eKOHOMMUjM,
noTrpeb6a noTpowaya 3a OBMM NPOM3BOAMMAa OTBapa MyT npouecy
3anovyetom 1992. rogvHe, Kaga Cy AOHETU MpPBM MpOMMCU O
Guonowknm npou3Bognma. buornowka u TpaguumoHanHa XxpaHa
yKIbydyje WuCTpaxvBawe, OW3HUC M MHCTUTYTE W3  pasfmunTux
obnactu: ekoHomwuje, couwuonorvje, reorpaduje, arpoHomuje,
TexHomnorvje u npasa.

MoTpowaukm TpeHa 3a Op3oMm XxpaHOM ycropaBa pasBOj TpXWLITa
riokanHe un permoHarHe xpaHe.

ACMEKTU NPOU3ALLIIN U3 NPOJEKTHUX CACTAHAKA:
e HepoctaTak BpemeHa 3a KyrnoBUHY;
. HeapekBaTHa peknama fokanHux npovM3Boaa;
e JaKo KOHKYpeHTHe LieHe y nopehery ca KOHBEHLMOHANHUM NPOM3BOAMMA;

e [oTewkohe y norneay ctanHe NoHyae Npov3BoAa, C acnekTa KBanMTeTa U KBaHTUTETA.




NMAKOBAHKE

Mocneamunx roauHa,
NMakoBawe je rMocTano | MAKOBAHMbA:

3AJEQHUYKE NOTPEBE U ACMEKTU 3EMAJbA JYTOUCTOYHE EBPOIE Y NOMMEQY

3HaqajaH efnieMeHT C e  TOje npeu u3Bop nHdopmaumja 3a noTpoluave;
pasnuuMTMX  acnekara: e [OMPWHOCK OYyBakby OpraHONenTUYKUX CBOjcTaBa XpaHe;

BaXaH je kao W cam
npouseond, 36or umumua n

e  [JonpuHoCcK 6e36egHOCTU XpaHe camor NPoOU3BoAa;
e  [03BOfbaBa KOMYHUKaUMjy y norneay HyTPMTUBHUX OCOGMHA Npou3BoAa;
e 0be3behyje, y cBeTny HajHOBMjUX MNpOMeHa nNpaBHe perynatMee Yy nornegy

mMapkeTuHra. [lakoBawe obenexaBata MPoOM3BO4a, TPAHCMapPeHTHOCT M jacHohy y mnornegy cacTojaka
ce Takohe Besyje 3a (nosnumjy y npoueHTMMa pasnuunTUX cacTojaka, MpUCYCTBO anepreHa), Kao u ca
(yHAAGMEHTaNHO 6UTHE anekTa HYTPUTUBHe BPeAHOCTU, [03BOrbaBajyhi MmoTpolady AOHOWEHe CBECHe

acrnekre, Kao WTo cy

ofJyKe NPUNKOM KyMOBUHE.

0e30eQHOCT XpaHe U OAPXUBOCT XXMBOTHE CpeauHe
(y ycnoBuma obHoBe M peuuknaxe uckopuheHmx
martepwujana).

O oba nutata je OGUNO OUCKYTOBaAHO Yy OKBUPY
aKTMBHOCTU CBaKOT MPOjEKTHOr NapTHepa.

M o octanum acnektMma ce pa3maTpano TOKOM
ceMuHapa ogpxaHor y MogeHu, Hnp.o ob6jekTuma 3a
nakoBake M O JaKOM npeno3HaBaky Ha
nonuuama y cynepmapkerty.

Ca craHoBMLITA BaXXHOCTU CEKTOpa, eKCrepTu Koju
page Ha [lpojekty cTBapajy 6a3y noparaka
MmaTepuvjana 3a nNakoBakwe, pagu  MogpLuke
npenysehuma n ekcneptuma y npoHanaxery HOBUX
mMaTepujana.

basa nopgataka je CTpykTypucaHa y Tpu HUBOA:
maTepujanu, Habaerbaun, CTPy4HOCT.

dokyc rpyna v pasnuymMTM CEMUHapU Cy OpraHu30BaHu
Ha OBY TEeMy, TOKOM KOjUX je NMpeacTaBrbeH pas ypaheH
Ha CTpyKTyvpatby MaTtepujana 3a 6asy nogaTaka o

NnakoBakwy XpaHe.

Takohe, objalreHn Cy KpUTEPUjyMU 3a cenekuujy u
eBanyauujy martepuvjana 3a nakoBame npexpambeHux

npounsesoaa.

CTBAPAHE BA3E NOOATAKA (HA TPU HUBOA)
MATEPWUJATA 3A NAKOBAHKSE:

e 0asa marepujana;

e (asa pgobaBrbava;

e 0asa cTpy4HOCTMW.

ISBN 0-918894-28-X

I 00028
2912900495




OYHKLUUNOHAJTHA XPAHA

Halwe HaBuke y mMcxpaHu cy ce 3HadajHoO m3ameHune Tokom XX
Beka. TexHOMOLWKM Hanpegak y npunpemMany XpaHe u ckopuja
oTkpyha Ha norby HYTPULMOHU3MA [O0BEnU Cy [0 BUCOKUX
cTaHdapda KsanuteTa W1 LUMPOKOr acopTuMaHa npovseoaa.

HoBn n BaxaH ygeo TpxuwTa npexpambeHe vHOyCTpuje YMHM

dYHKUMOHaNHa xpaHa.

dyHKUMOHaNHa xpaHa je ceexa wunu obpaheHa
XpaHa Koja uma KOpucTu1 Mo 34pasrbe.

Y [EBponckoj yHuju, 3a pasnuky on ApYyrux
3emMarba, Hnp. JanaHa, He nocTtoju oapeheHa
npaBHa perynatuBa Be3aHa 3a OBy
KaTeropujy xpaHe u heHO eTUKeTUpame.

Y okenpy TECH.FOOD npojekta ogpxaH je

CUHEPTWJE U LUWILEBU 3AJEOHUYKU 3A 3EMJBE
JYrOUCTOYHE EBPOIIE:

e  OcHaxvBarme Be3a U3MeRy MHCTUTYTA, UCTPaXMBAYKUX
naboparopuja, TEXHoMNornje xpaHe 1 npegy3eTHuka

. KoHconuaaumja Hay4YHor 3Hakba

e  Pa3Boj HOBMX NPOM3BOAA U HUXOB MapPKETUHT

mefyHapogHu cacTaHak, Ha KojeM Ce AMCKyTOBano O (DyHKLMOHAIHOj XpaHu, ca LUrbem ojayaBarba Besa
nsmehy MHCTUTYTa, UCTpaXkmBadkmx nabopatopuja, TEXHOMOMje XpaHe 1 Npeay3eTHuka. CacTaHak oapXaH y

AtuHn, 12. jaHyapa 2011. roguwHe, npyxuo je MoryhHocT Gnuxer
yrno3HaBarwa Y4YecHMKa ca BaHOLUNy oBe TeMe, Yak U Ha (PUHAHCUjCKOM
HMBOY, Npu YemMy je moryhHOCT gaTa npuspegHuumMmMa u npegysehuma, kao u
pasnuMuMTUM 3emrbama, fa Ce YNosHajy W UOeHTUdUKYjy 3ajefHudke

notpebde.

Pa3roBopyu 0 11eKoBUTOM BUIbY M 3a4MHMMA Kao (PYHKLIMOHAIHO] XpaHu Cy
opraHusoBaHu y AycTpuju, roe cy y3eTu y o63up TexHororvja npunpeme,
acnekTy Be3aHu 3a 6e36egHOCT XpaHe, ePeKkTU Ha CTOYHY XpaHy (U TUMe Ha

CTOKY).

KnacudukoeaHe cy ABe kaTteropuje dpyHKLUMOHarNHe XpaHe:

o XpaHa koja yHanpehyje oapeheHe cdu3nonolke dyHKuMje U3BaH HUXOBUX cheunbhuYHnX
yrora TOKOM pacTa 1 pa3Boja opraHuama (Hnp. kadga Moxe ga noseha KOrHUTMBHE CNOCOBHOCTK);

e WUcxpaHa koja cmamyje pusuk op GonecTtu, kao, HNp. Napagajs, Koju, 3axearbyjyhu cagpxajy
nivKoneHa, Moxe Aa CMakbyM pu3nK o4 Tymopa.

HOa 6u ce yctaHoBWNO eduKacHo u edeKTUBHO
3aKOHO4ABCTBO, Kada je ped 0 hyHKLUMOHaMHO] XpaHu,
HEOMXOOHO je KOHCONMMAOBATM Hay4yHO  3HaHbe.
PerynatopHu okBMp Mopa 3alTUTUTKU NOTpOLLAYe Of
MorpeLuHnx 1 obMamMBUX U3jaBa, Kao U Aa 3a40BOSbU
MHoBaUMOHe mnoTpebe WHAOYCTpuje, ca OCBPTOM HAa | Lycopene, or lutein -d«ff
pas3Boj Mpou3Boda, MapKETUHI U peKnamupare.

Hydrophilic head

Hydrophobic tail




NNIOrMCTUKA

Jlornctuka npexpambeHor cektopa NokpvBa pasnuuuTe yHKumje
Koje BOAEe Ka: TpaHCNOpTy, CKMagulTewy, pyKOBaky
mMaTtepujanvuma, NporHo3ama W nraHvpamwy Npou3BOAHEe, HauMHy
npogaje. Nckycrtea nojeanHux npegyseha 6una cy og noceGHor
3Hayaja TOKOM cacTaHaka jaBHMX WHCTUTYLMja, MCTPaKUBAUKMX
MHCTUTYUMWja 1 npmuepedHuka. Mefly umrbeBuma npegyseha koja
cy y4yecTtBoBana y lNpojekTy je n cmawewe 6poja npMBaTHUX
BO3uUmna y NpoMeTy y KOPUCT anTpeHaTUBHMX TPAHCNOPTHUX
cpeAcTtaBa, oTyda u yHanpehewe npunasa ypbaHum LeHTpuma
N CcMarere CTeneHa KOHLUEeHTpauuje racoBa y atmocdepy.
Opyra npenosHata MoryhHOCT ywTede 3a mMana M cpegha
npegyseha jecte ayTCOPCUHT NMOrMCTUYKMX dDYHKUMja.

Ocrann oppefyjyhn acnektn ce ogHoce Ha rony-xueom (4aTyM MUCTeKa poka) Koju, ycnen HepocraTka

aflekBaTHEe NOrMCTUYKe NOoApPLLUKe, MOXe NocTaTh orpaHnyasajyhu gakrop.

[OBe Makpo ob6nactu koje cy MOEHTMdUKOBAHE TOKOM aHanuse Mory ce npatutu 4O onTumMusauumje y
pyKoBaky po6OM 1 JbYACKUM pecypcuma.

TokoM npoLeHe yTuuaja XUBOTHE CpeduHe U YOMLTeHO, npoueHe euKacHOCTU NOrMcTuKe, Mopajy ce
pasMoTpUTK acnekTy cneunrnyHOCT NpomM3Boda 1 npoLeca.

Opanyka npousBogHOr cBeTa ga obpaTu BuLe Naxkwy Ha NpobrieMe OApXKMBOCTU XUBOTHE CpPeduHE Huje
nocreguua camo ceectu, Beh n Behe npodecuoHanHe etuke, Beher npocuta, anv n sehe CeH3UTUBHOCTU
WHCTUTYUWja KOje Cy anapMupaHe npaBHOM perynaTtmBoM XUBOTHE cpeauHe.

[MokasaTerb oBora je BaXHOCT npoLeHe

XKMBOTHOI  UMKIyca  Npou3BoAa, Ha
ncrpaxmsadkom Humsoy, (LCA — Life Cycle
Assessment).

Pesyntatv o0BUX wucTpaxuBawa cy Beh
pasmaTpaHu of CcTpaHe TMpUBPEdHMKA U
OHUX KOjU MpUMEHY]y WHCTPYMEHTE Y

. . Supply Chain
eBanyaumjm  04pP>KMBOCTU; HMP. BaXaH
Planning
ﬂ,I/ICTpI/I6yTI/I BHUM NaHay Yy aHrro-CakCOHCKOM
i i Manage Manage

cBeTty Je. Beh yHe.o Ha.eTI/IKeTy WHopmauujy w e R f
O 3Ha4aly yTuuaja Koje Iby[iCKe aKTUBHOCTU suwih Sourcing Making Beliver o with
Mmajy Ha OKOJIMHY Kada je ped o Manage Manage Manage

. Suppliers Production Logistics
npoun3seneHo] KONmn4nHu racoBa CTaKleHe

. Outsourcing

6a|.UTe, MepeHy y JjeanHnlama Manage 3rd Parties

yrrbeHanokeunaa. MoryhHocTu 3a
NPUBPEAHUKE OpUWjeHTUCaHE Ka WHOBauuju
Ouhe ga ycBOje CNWYHE  MpUCTYMe.



ICT " MHOBATUBHA MAPKETUHLLKA PELUEHA

CkpaheHnuua ICT (Information Communication
Technology - WHpopmaumoHe w©n  KOMyHUKaLMOHE
TEXHOMOrnje) ykasyje Ha CKyn TexHomnoruja koje
omoryhaBajy obpagy w pasMeHy uWHgopMaumja Yy
aurntanHoj dopmMuM M nNpeacTaBrbajy  MHOBALMOHMU
WHCTPYMEHT 3a NpuBpPeaHNKE.

ICT wHCTpyMeHTM wMory noctatu Baxkeha nogpLuka
MapKeTUHIY U MojayaTn AUPEKTHY nNpoaajy oA cTpaHe
npousBohaya, AonpuHocenhn Ha Taj HauYMH orpaHuYeHy
3arahera nsassaHor caobpahajem.

Y oksupy [NpojekTa aHanu3npaHa je (Ha HauMoHarHUM 1
TpaHcHauuoHanHum doKyc rpynama n cemmHapuma, Koju
Cy OpraHusoBaHW Ha NOKarHOM HMBOY y 7 3emarba),
MOryhHOCT  pasBoja MOMeHyTUX  TexHonorwja 3a
NpUMapH/ CEeKTOp M CeKTop TpaHcdopmauuje; y UCTo

BpemMe, nenesa ycnyra je npowunpeHa, Kao WTo Cy u3netn Ha ceno, nyteen BMHa n apomMa u, reHeparHo,

CEeKTopa XpaHe 1 B1MHa. MOTI'YRE IPUMEHE ICT- a Y CEKTOPY XPAHE

MeToam 3a penawe penpes3eHToBaHW cy oOf cTpaHe | BHHA:

. . B e  OjavyaBarbe OUPEKTHe Npodaje oa cTpaHe
APywTBEHE Mpexe, Y1 NoTeHUnjanu sa nHTepakuujy npouasohaya ynoTpe6om ApyLITBEHUX Mpexa
ca noTpollayaMma jow yBeK HWUCY OOCTUINIA NYHY *  MOCTABILAHE EIMKCAHE KOMYHUKALMOHE

cTpareruje ca acnekta npogaje u nMuya
ynoTtpeby y npexpam6eHOM CEKTOpY.

Op nocebHor nHTepeca je npumeHa ICT-a y okBupy naHua Boha v nospha, rge npocevyHa mMapxa Huje Tako
BENMKa, HAPOYMTO aKO Ce nMopeam ca NoCOBHUM PU3NKOM, YINTIABHOM Ce KOHLUEHTpULyhu Ha NpBe Kapuke y
NPOU3BOLHOM JaHLLy.

M3 oBora je mpoucTekna uvaeja yopyXuBawa TEPUTOPUjariHUX MapKeTUHra 3a Bariopu3auujy TUMMYHKX
npexpaMmbeHnx npou3Boda, kopuctehn OpylITBEHE MpeEXe, Kao MHCTPYMEHT MOHWUTOpPMHra npuoputeTa
noTpoLuaya U CpeAcTBa 3a pekrnammpame.

MHdopmaLmoHe N KOMyHUKaLMOHe TEXHOMOTMje Cy BeOMa BaXkHE 3a Npeno3HaBake, MOHUTOPUHT U MEPEH-E
3axTeBa W Xerba noTpowava Kaga je ped o 6e3bemHocTu
XpaHe, KBanuTeTy NPOU3BoAa U NOHYAW TPXMLLTA.

Oa 6u ICT 6une cyHKUMOHaNHe cBpcu, 3a ApPYLUTBEHE MPEXE,
M yonwiTe y3eBLUM, BEOMA je BaXkHa aHanusa M3BOASbUBOCTH,

KOja yKpLUTa MOHYAY U TpaxHby.

Hekn npegcrtaBHuum npegy3eha cynpoTcTaBunn Cy cTaBoBe Y
TOKy Tpajawba [pojekTa, kako 6u aHanuanpanu kako je moryhe
HanpaBWMTW KOMYHUKaUMOHe cTpaTtervje Kpo3 ApyLTBeHe
Mpexe 1 cTehn KOpPUCTU Kad je pey O NPoaaju Unv NMuLly.
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YNPABJbAKE HYCINMPOU3BOAUMA U NPON3BOAHA EHEPIMJE

y CBeTNy ckopux noBehawa TPOLUKOBA €Hepruje u nocrneamnyHo, Beher ytuuaja Ha paBHOTEXY MOCIoBaka,
noTpebHo je 0bpaTUTN Naxky Ha ywTeny eHepruje, Kao U Ha eduKacHuje ynpaerbawe HyCcnpousBoguma
npexpambeHe nHaycTpuje.

HapounTo je onTepeheH cekTtop TpaHcdopmaLuje Meca, Ha Koju

BeoMa yTu4ye BeJlMKa KOonndMHa Hycrnpowussoada U npetepaHa PU3NLN MPOUCTEKNN U3 NPODUIIA
3EMAJbA JYTOUCTOYHE EBPONE:

e  CranaH nopacrt ueHe eHepruje

NnoTpoLLHa eHepruje.

Mpobnem je BaxaH, Tako Aa je Tome garta nocebHa naxwa y »  OntepeheHocT MeHalMeHTa Y
. norneny TpouwkoBa Be3aHUX 3a
okBupy TECH.FOOD npojekta, Kpo3 oOpraHu3oBake MpBe Hycriponasoae

TpaHCcHaUuoHanHe ¢okyc rpyne y ATWHW, y Kojy je Ouno
YKIby4€eHO 45 yyecHuka (NpMBpeHUKa, MHCTUTYLMja U YHUBEP3MTETA).

Mpn noHoBHOM Kopuwhewy Hycnpou3Boga, Yy3eTn cy Yy 003np acnektu
6e36edHOCTH, YaK M Yy Cnyyajy XpaHe (HNp. No MULLIbLERY ekcnepara, nocreguua
Heopgroapajyher kopuwhera meca 6una je 6onecT “nyanx kpasa”).

Ha cemuHapy y MogeHnu, 27. oktobpa 2011. roguHe, npoueweHa cy moryha -
TEXHOSMOLLKA pellewa 3a MNOHOBHO Kopuwhewe Hycnpou3Boga, Kako Ou ce| | m
nocTurna onTMMmMsaumja y NoTpOLLHN eHepruje u yHanpeamnna ogpxmMBocCT Y naHLy .

npoussoHe Meca.
Op nocebHor nHTepeca buna je MHTepBeHuuja npod. bjaHknja (PakynTeT 3a MHXEHEPUHT, YHUBEP3UTET
Bonowa), koju je unyctpoBao eHepreTcky cutyauujy y Wtanuju mn y cBeTy, Harnawasajyhyv BaHOCT
kopuwhera anTepHaTUBHNX N3BOPA, M3Mely ocTanor n y npexpambeHOM CEKTopy.

Mehy TexHonorvjama 3a npou3BOAHY U3
OBHOBMLMBNX  pecypca, y obrnactu Xxpawe, "’
KoreHepaumja wuma pactyhu TpeHa ¢ .
ob63upom Ha pobpy edmkacHocT u
donekcnbunHoct y CUMYNTaHOj
npou3BOAHU  eHepruje u  TonnorTe.
KoreHepauuoHn cuctemmn cy  aybroe

L)
L TVERFETEL]

Fannelli
POTOVOLTAIC

FRIGORIFERD
COMPRESSIONE

STABILIMENTO
PRODUTTIVD

aHanusvpaHu TOKOM ceMuHapa: NMpou3BoaHa E coi e
KOMOMHOBaHa ca npouecom
MexaHW4Ke/eneKkTpuyHe eHepruje n TonmnoTe
je pacnpocTtpatbeHa y Utanuju, n y npexpamdbeHom cektopy. Npodecop je npe3eHToBao Naxrbuey aHanmay

PasnMUUTMX TEXHOMOrMja, MPUCYTHUX Ha TPXKULLTY U JOHEO Heke 3aKrbyuyke, noapxaHe (OUHaHCWjCKUM U
Hay4yHVM nogauuma: ynoTpeba conapHMX naHena je WHBecTMUMOHA MoryhHOCT, anu ce He cMmejy
cmaTtpaTuv NnpecyfHMM y NOKpMBaky noTpeba 3a eHeprujom. Y UCTo Bpeme, KoreHepauumja npeacraBrba
OAroBop MpU pellaBakby TEXHUUYKUX, EHEPreTCKMX U eKOHOMCKMX MnpobriemMa, anu 3axTeBa NaXibUBO
oCcMULWIbaBakEe M yNpaBibakbe NocTpojeweM, nonasehu og cneunrYHMX KOMyHaNHUX 3axTeBa.
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BE3BEANHOCT XPAHE

BusHuck y 3emrbama jyromctouHe EBpone, y3 nocTojawse pasnvka, Hemajy AoBorbHa cpeactsa Aa 6w
MHBECTMpanu y uHoeauuje, KBanuteT U 6e36GedHOCT, Y3 YMHEHWLY [a Cy TProBUHCKE MOMUTUKE YEecTo
OpVvijeHTNCaHe Ka LieHW, Hekaa 1 Ha ywTpb KBanuTeTa.

Cuctemn 3a rapaHToBatbe MoryhHocTM npahetba npousBoda CHaXKHO ce Mpenopy4dyjy on CcTpaHe
OpraHn3aLUMoHUX N TEXHUYKUX CTPYKTYpa, Ha YnjeM cy Yeny npuBpeaHUUn, U 3axXTeBajy pUroposHe npoBepe.
[a 6u ce rapaHToBano npahetbe NponsBoda U HUXOB KBANUTET, NPUBPEAHULIM YECTO KOPUCTE cUCTEMe 3a
cepTudvKauwmjy npov3Boda 1 npoueca, Unu wnpe, CMcTeme ynpasrbakba KBanuTeToM, Koju NnoHekan Hamehy
TELUKO AOCTYMNHe cTaHaapae.

Ynpkoc Hanopuma EBporncke yHuje y nornedy kpeupawba npaBHe perynatveBe 3a 6Ge3begHOCT XpaHe,

nponssoq MOXe BuTm 3AJEOHUYKU ACNEKTU 3EMAJbA JYTOUCTOYHE EBPONE Y NOrneny
cMmaTpaH 6e36eqHUM y BE3BEAHOCTU XPAHE:

. . . e HepocTartak cpeacTaBa 3a ynarawe y 6e36e4HOCT XpaHe;

JeQHO) 3eMJbW, a y OApYyroj He . Monutuka ueHa (noHekag Ha ywTpb kBanuTeTa);

(HNp, [omaBarbe HUTpaTa y e MecTuMM4YHO NpUCyTHE TellKkohe y NocTM3aky CTaHaapaa KBanuTteTa.

npoussogwn Meca). Crtora,

npousBogHa noteHumjanHo HebesbeaHe xpaHe u Tewkohe y NpuapxaBamwy HEKMX CTaHO4apAa OTexaBsajy,
noHekaa n 6nokupajy moryhHoctn 3a u3Bo3. [Npegyseha cy 3aTo “npumopaHa” ga komepuujanusyjy cBoje
npou3Bo4e Ha OKarHOM W HauMoHanHoM HuBoy, npegynpehyjyhv moryhHOCT mpowwmpera M ocBajama
HOBMX TPXWLUTA.

28. centembpa 2011. roguHe, TokoMm cajma SICURA, npefcraBHuk AyCTpujcke areHuuje 3a 3gpaBibe U
6e3begHocT xpaHe (Austrian Agency for Food Health and Safety - AGES), r. Poxyc Hend (roBopHuK 13
AycTpuje 3a uTanujaHcKy Mpexy TexXHOMOLWIKOr TpaHcdepa) wunycTpoBao je peopraHusauujy cuctema
6e3begHoCcTN xpaHe y AyCTpuju 1 Cyoumo ce
y OTBOPEHOj AWCKYCUju O MpusHaBamy
“XvirnjeHcknx nakoBawa (Hygiene Pack)” ca
npeacraBHMUMMa pernoHanHux n
UTanujaHcKnx cekTopa.

AGES je ogroBopaH 3a uHcdopmaumje o
XasapauMma, anv oBaj 3agaTak Takofe nma u
MWHUCTApCTBO 3ApaBrba. Mctu cnydaj vy
EBponu npeacraebeH je u  EBponckum
opraHom 3a 6e3begHocT xpaHe (European
Food Safety Authority - EFSA) n EBponckom

ACIMEKTU O KOJUMA JE AUCKYTUBAHO TOKOM CACTAHKA
OAPXAHOrI 28. CENTEMBPA 2011. FOAVNHE HA TEMY
BE3BEAHOCTU MPEXPAMBEHOI NAHLIA:

Kako ce cyoyumu ca suwez200uliHuM rniaHoMm rposepe npedsuheHum
00 cmpaHe esporicke npasHe peaynamuse u ,XuaujeHCKUX rnaxkoeara“
(Buwezoduwirbu HayUuoHanHu niaH UHmeapucaHux KoHmposa y oKkeupy
Pez. 882/2004):

- Mepa NoTeHLUMjanHor xa3apAa: KOHTposie Cy NponpemrbeHe y cknaay
ca CTBapHMM HMBOOM Xa3apfa KomnaHuja npema CTaTucTUYKK
nspayyHatum pusnkom. OBO [03BOMbaBa KOHLIEHTPaLMjy pecypca Ha
aKTMBHOCTM KoOje cy nokasane Behu xasapa.

- AMMeH3uja npousBopa: ogabpaHux Tokom nepuoga 2011-2015,
NoBpeMEHO, rpyna ernemeHara Koju NpeAcTaBrbajy jeaHy BPCTy XpaHe,

KOMMCKjOM Koje obe m3pajy mHdopmauuje y
cnyyajy npexpambeHux xasapga, kpvsa unu
noBnayera OCeTIbMBMX NPON3BOAA.

KpuTtepujym kojum ce pykoBoamo AGES vy
UUIby yKknawara HejacHoha je cnegehu: ako
Ce KOMyHMKauuja OOHOCW Ha ynpaBrbakbe
xasapavmma (,wTa pagut ga 6u ce cmamwuno
pu3uK"), nHcpopmaumja Mopa
objaBmbeHa op cTpaHe MwHucTapcTBa

ontn

3a nponsBoaky U AucTpubyuwjy, y 3 degepanHa pernoHa of ykynHo 9,
Kako 6u ce n3berno pacunawe pecypca.

- cTpaTellKa AUMeH3uja: oany4veHo je o 6pojy KoHTpona Ha
NpPOU3BOAHMM MeCTUMa NOoYEBLUM Of Xa3apAHe KaTeropuje:
naeHTUMUKOBaHO je 9 kateropwuja.

- pecypcHa AMMEH3Mja nonpeyHa y ogHOCYy Ha onTuMu3aumjy,
npucyTHa y octanum guMmeHsnjama. Mopa ce pehu ga cy koHTpone
nnaheHe oA cTpaHe rpahjaHa, a 4a BeTepuHapcke KOHTpore 3axTeBajy
CBpPCUCXOAHE Takce cneunduyHe 3a Komnasuje.

30paBrba, Kao MeHallepa pusuka; 4ok je MefyTuMm, y cny4ajy KOMyHuKaumje Kkoja ce Trye npoueHe pusnka u
LUTO je BUTHUje HayYHUX 1 aHaANUTUYKMX nodartaka, komneteHTHa AGES.
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MHOBALWNOHU NHCTPYMEHTHU

MHoBaUMOHM MHCTpYMeEHTU pa3sunu cy ce Tokom TECH.FOOD npojekta y unrby npomoumje cnocobHoCcTu
TEXHOSMOLLKOr TpaHcdepa M MHOBauMje npexpambeHor cekTopa pagu noeehaka KBanuTeTa XpaHe U
6e3begHoOCTU Npou3eoaa.

[one cy HaBedeHW HeKN O MHOBATUBHUX UHCTPYMeHaTa CTBOPEHM TOKoM [pojekTa:

1.

Inova Dan je npojekaT noa NoKpoBUTESLCTBOM LleHTpa 3a TeXHOMOLWKM TpaHcdep YHuBepsuTeTa y
Mogenu n PernoHa Emilia 1 Democentra-Sipe 3a nogpLuky no4eTHOM pasBOjy Xaj-Tek KoMnaHuja u
JonaToj BpeaHOCTN uaejama, TexHornornjama n nateHTuma crniegehux cekropa:

BuoTexHonoruja;

3erneHe TexHonoruje;

ICT enekTpoHCKa MexaHuka.

3a cBaku o1 0Ba TpuW ceKkTopa peanun3oBaHe Cy CMepeHuue nogerbeHe y 4 pase:

L

TeHaep 3a npegcTaBrbake npojekarTa;

Opabup oA cTpaHe Hay4YHO-TEXHUYKE KOMUCUjE;

JegHogHeBHa 00yka;

OpraHu3oBatbe forahaja ca uMrbem nose3nBawa dusHuca.

KaTtanor uctpaxusara

Aster, KoH30pLKjyM 32 NPOMOLIMjy UCTpaXuBaHa, TEXHOSOLLKM TpaHcdep U MHoBauuje, OCMUCINO je
NCTPaXXUBAYKN KaTanor, Kao OHSajH MHCTPYMEHT KOju CryXu NpuBpedH uMMa [a ce YnosHajy ca
KOMMNIETHOM MOHYyAOM, cnocobHOCTMMa unu MHCTpymeHTapujem Mpexe nabopartopuja 3a BMCOKY
TEXHONOTWjy Y PErUOHY.

Katanor je nogerbeH y 6 cekumja, y cknagy ca TemaTtCckum nraTdopmama Koje rpynuy
ncTpaxmvsadke nabopatopuje.

Y cekumju Koja ce ogHocu Ha npexpambeHy nnatdopmy moryhe je naeHTudmnkoBaTu CrocoGHOCT,
aKTUBHOCTU M WMHCTPYMeHTe nabopaTtopuja M opraHa M 3amnoyeT¥ NpBW KOHTaKT ca OCBPTOM Ha
cnepeha nutama:

HoBe meTone 3a kBanuTeT n 6e36egHOCT XpaHe;

dyHKLMOHaNHa XpaHa;

KBanuTteT 1 TUMNYHOCT XpaHe;

MwukpoopraHnsmu o UHTepeca 3a UHOYCTpujy;

MaluvHe n nocTpojera;

OnTummnsaumja n nHoBauuja npoueca/nponssoaa;

Banopwusauuja Hycnpoussoga y npexpambeHoj UHOYCTpuju;

KBanuteT penpomaTepujana;

MNakoBamse;

MoryhHocT MornekynapHor npahewa 1 cuctemMa 3a NoHOBHO npahetbe.

Boauuun 3a TexHONOLWKK TpaHchep
MHCTpyMeHT Koju je pa3suo ayctpujckn naptHep CATT ce ogHOCU Ha CNUYHE TeMe:

®PuHaHcKpare UCTpaKmBara 1 pas3BojHUX NpojekaTa;
Capagmsa;

YnpaBrbake uHoBaLujama;

JTbyncku pecypey;

MHoBauunoHu pecypcu.

MHoBaLMOHM MHCTPYMEHTU CY AOCTYMHM HA MHTEPHET cTpaHmum noceeheHoj MNpojekTy:
http://www.techfoodproject.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=16&ltemid=30&lang=it

BA3A NOOATAKA O JOEPUM NMPABUITUMA
Bbasa nogaraka je kpenpaHa nomohy pedepeHumn HEKMX of HajIPEeCTUXHUjUX KOMNaHWja Koje cy Y AUPEKTHOM

KOHTaKTy ca 13 ykrby4yeHux naptHepa. [TomeHyTe KomnaHuvje npeacTasrbajy npuMepe U3y3eTHOCTM Y OKBUPY
npexpambeHor cekTopa 1 AMPEKTHO Cy yKkibyyeHe Yy MNpojekar.
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